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URDHER
NrJ3Y | date oF. 02,2024
PER
MIRATIMIN E DOKUMENTIT
“STRATEGJIA E BURIMEVE NJEREZORE PER VITIN 2024-2026, NE

PROKURORINE E POSACME KUNDER KORRUPSIONIT DHE KRIMIT TE
ORGANIZUAR”

Né mbéshtetje té nenit 148/dh, t€ Kushtetutés sé€ Republikés sé Shqipérisé, té nenit 15, pika
2, germa “e” té ligjit nr. 95/2016 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Institucioneve Pér
té¢ Luftuar Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar”, t€ ndryshuar, si dhe t€ nenit 42, germa
“f°, té ligjit nr. 97/201 “Pér organizimin dhe funksionimin e Prokurorisé né Republikén e
Shqipérisé”, t€ ndryshuar;

URDHEROIJ:

1. Miratimin e dokumentit “Strategjia e Burimeve Njerézore pér vitin 2024-2026” né
Prokuroriné e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t&€ Organizuar, sipas tekstit
bashkélidhur dhe pjesé pérbérése e kétij urdhri.

2. Ngarkohen pér zbatimin e kétij urdhri Kancelari, Drejtoria e Burimeve Njerézore,
Dokumentacionit dhe Shérbimeve dhe Drejtoria e Teknologjisé s€ Informacionit, né
Prokuroring e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar.

3. Ngarkohet Drejtoria e Burimeve Njerézore, Dokumentacionit dhe Shérbimeve dhe
Drejtoria e Teknologjisé sé Informacionit pér njoftimin dhe publikimin e kétij urdhri
né fagen zyrtare t€ Prokuroris€ sé Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t&
Organizuar

4. Ky urdhér hyn né fuqi menjéheré.
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BAZA LIGJORE

= Ligjinr. 95/2016 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve pér té luftuar
korrupsionin dhe krimin e organizuar”, t€ ndryshuar;

= Ligjinr. 97/2016 “Pér organizimin dhe funksionimin e Prokurorisé”, t€ ndryshuar:

= Ligji nr. 8116, daté 29.03.1996 “Kodi i Procedurés Civile i Republikés sé
Shqipérisé”, t€ ndryshuar;

= Ligjinr. 44/2015 “Kodi i Procedurés Administrative i Republikés sé Shqipérisé”;

= Ligji nr. 7961, daté 12.07.1995 “Kodi i Punés i Republikés sé Shqipérisé”, t&
ndryshuar;

= Ligjinr. 152, daté 30.05.2013, “Pér statusin e népunésit civil”, t& ndryshuar;

*» Vendimi i Késhillit t€ Ministrave nr. 109, dat€ 26.02.2014 “Pér vierésimin e
rezultateve né puné té népunésve civilé”;

»  Udhézimi nr. 01, daté€ 31.05.2017 “Pér hartimin e pérshkrimit té pozicioneve té
punés né shérbimin civil”;

= Manual praktik mbi zbatimin e legjislacionit t€ Shérbimit Civil dhe Menaxhimit
t€ Burimeve Njerézore

*=  Urdhéri nr. 640, daté 25.09.2023 1 Drejtuesit t&€ Prokurorisé s€ Posagme “Pér
Miratimin e Rregullave té sjelljes dhe Standardeve té Etikés, né Prokuroriné e
Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit té Organizuar”.

*  Urdhéri nr. 679, daté 09.10.2023 1 Drejtuesit t&€ Prokurorisé s€ Posagme “Pér
miratimin e Planit te Trajnimit té Personelit Administrativ, sipas Kategorive 2023-
2026, né Prokuroriné e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t¢ Organizuar’.
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HYRJE

Burimet Njerézore jané njé element thelbésor dhe i réndésishém né arritjen e suksesit té
Prokurorisé s€¢ Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar (kétu e né vijim
Prokuroria e Posagme).

Zhvillimi 1 tyre pérgjaté gjithé karrierés, q€ nga punésimi, arsimimi, trajnimi, emérimi né
detyré€, promovimi né€ karrier€ etj., €shté e njé€ réndésie t€ madhe pér ndikimin n€ performancén
e tyre, gjat€ ushtrimit t€ detyrave pér realizimin e objektivave dhe misionit qé€ ka Prokuroria e
Posagme. Pér kété arsye, nevojitet njé qasje sa mé profesionale dhe e kujdesshme né
menaxhimin e burimeve njerézore t€ Prokurorisé s€ Posagme.

Pér heré t€ paré Prokuroria e Posagme ka formuluar perspektivén e politikave t€ saj n€ lidhje
me menaxhimin e burimeve njerézore, si njé nga elementét thelbésoré né arritjen e suksesit.
Mbéshtetur né “Strategjiné e Burimeve Njerézore pér vitin 2024-2026”, né politikat mbi
menaxhimin dhe zhvillimin e burimeve njerézore, qasja e re ndaj burimeve njerézore ka géllim
jetésimin e kétyre politikave, pérmes pércaktimit té€ objektivave strategjiké dhe specifiké. Njé
nga synimet kryesore, pércaktuar né kété strategji &shté punésimi dhe zhvillimi 1 nj€ stafi me
kapacitet dhe ekspertiza t€ ndryshme, duke promovuar diversitetin, aftésit€ profesionale,
teknike, kulturore dhe punén né ekip, n€ pérmbushjen e misionit.

Struktura e burimeve njerézore €shté faktor i réndésishém i vendimmarrjes sé€ institucionit dhe
organiz€m thelbésor né pércaktimin dhe aplikimin e proceseve menaxhuese dhe zhvilluese,
pér t€ garantuar efektivitetin e objektivave t€ institucionit. Vlerésimi i kapitalit njerézor, si
aspekt jetésor dhe thelbésor pér performancén e institucionit, Eshté né gqasje me transformimin
e vazhdueshém konceptual dhe funksional té strukturave q€¢ merren me menaxhimin e tyre.
Kjo strategji do té€ kontribuoj€ né€ zhvillimin e nj€ kulture t€ nxitjes sé performancés s¢€ larté t&
punonjésve, duke siguruar q€ institucioni t€ ket€ punonjés me afté€si dhe specifika profesionale
t€ duhura. Ajo do t€ inkurajojé njé qasje profesionale dhe etike né menaxhimin e burimeve
njerézore, né t& gjithé ciklin e jetés sé tyre, si pjesé e Prokuroris€ s€ Posagme.

Kérkesat e larta pér punésim, té cilat kérkojné pérmirésimin e metodologjive né térheqjen,
pérzgjedhjen, punésimin e punonjésve, sipas nevojave t€ punés; pérmirésimi i sistemit té
menaxhimit t€ punonjésve t€ rinj, duke krijuar qasje pozitive t€ tyre né mjedisin e ri t&€ punés,
kulturén specifike t€ mjedisit né t€ cilin operon Prokuroria e Posagme; pérmirésimi i sistemit
té menaxhimit t&€ performancés; krijimi i njé€ sistemi planifikimi dhe zhvillimi t€ integruar, t&
qarté dhe organizuar, t& nevojave pér rritjen dhe aft€simin profesional; hartimi i politikave
mbi diversitetin e stafit; krijimi dhe zhvillimi 1 kulturés s€ lidershipit; etj., jané disa nga sfidat,
mbi té cilat n€ kété strategji jané pércaktuar dhe formuluar objektivat strategjiké dhe specifiké.
Sfidé dhe objektiv pér t&€ ardhmen éshté krijimi i njé sistemi t€ integruar t€ menaxhimit me
qasje t€ drejtpérdrejté dhe té€ unifikuar n€ kulturén dhe objektivat strategjike t€ institucionit,
duke u angazhuar pér krijimin e njé stafi me punonjés t€ pérkushtuar, profesionisté dhe té
dedikuar n€ shérbimin ndaj qytetaréve. Pér két€ arsye, meritokracia né punésimin e
punonjésve mbetet nj€ vleré e domosdoshme, e cila ¢on né krijimin e nj€ stafi t€ qéndrueshém,
té bazuar né integritet, moral dhe paanési politike.
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GJENDJA AKTUALE

Njé ndér burimet kryesore dhe t& réndésishme né Prokurorin€ e Posagme éshté investimi né
aftésité dhe cilésité njerézore, me qéllim realizimin e objektivave institucionale. Nisur nga ky
parim, pas vlerésimit dhe analiz€s s€ gjendjes aktuale t& burimeve njerézore, pércaktohen
vizioni, objektivat dhe synimet pér té ardhmen.
Prokuroria e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar ka nisur funksionimin e
saj mé daté 19.10.2019.
Gjaté kétyre viteve me qéllim pé€rmbushjen e misionit dhe detyrave pér ndjekjen penale dhe
hetimin e veprave penale t€ korrupsionit, krimit t€ organizuar, Prokuroria e Posagme &shté
plotésuar n€ ményré graduale me staf t€ punonjésve, té cilét jané punésuar né pérputhje me
legjislacionin né fuqi. Deri né muajin dhjetor 2023 Prokuroria e Posagme ka t€ eméruar né
detyré 104 punonjés nga 133 punonjés total, g€ jané t€ miratuar né strukturén e késaj
prokurorie, sipas urdhérit t€ Drejtuesit t€ Prokurorisé sé Posagme nr. 06, dat€ 05.01.2023 “Pér
miratimin e strukturés sé Prokurorisé sé Posa¢me kundér Korrupsionit dhe Krimit té
Organizuar®, t€ ndryshuar.
Si institucion i krijuar rishtas, organika e Prokuroris€ s¢ Posagme ka qené né€ plotésim e sipér,
e duke gené se rritja e kapaciteteve t€ burimeve njerézore €shté paré si njé piké kyge,
mbéshtetése pér konsolidimin e funksionit t€ institucionit, u pa e arsyeshme, edhe pas
rekomandimeve t€ Kuvendit pér vitin 2023, t& pérgatitej njé dokument strategjik pér burimet
njerézore.
Ndérkohé, Prokuroria e Posagme, ka parapriré né€ hartimin e njé séré dokumentesh qé
udhéheqin procesin e ngritjes dhe p&rmirésimit t€ proceseve t&€ punés, ndérgjegjésimin e
burimeve njerézore prané institucionit dhe udhéheqjen e tyre drejt cikleve cilésore né€ drejtim
té rritjes s€ kapaciteteve.
Kétu pérmendim, Rregulloren e sjelljes dhe Standardeve té Etikés, né Prokuroriné e
Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar, miratuar me Urdhérin nr. 640,
daté 25.09.2023 té Drejtuesit t€ Prokurorisé s€é Posagme, Planin e Trajnimit t€ Personelit
Administrativ, sipas Kategorive 2023-2026, né¢ Prokuroriné e Posagme, miratuar me
Urdhérin nr. 679, daté€ 09.10.2023 té Drejtuesit t€ Prokurorisé s€ Posagme, Pérshkrimet e
punés s€ personelit administrativ.
N¢é kété aspekt konsiderohet e nevojshme t€ pérmirésohen standardet dhe bashkérendimi 1
Burimeve njerézore, me qéllim implementimin e drejté té rregullave dhe proceseve té
pércaktuara n€ dokumentet e pérmendura mé lart, si dhe njé plan punésimit i punonjésve sipas
rregullave dhe procedurave té standardizuara, duke ruajtur historikun e punésimeve, né
funksion t€ pérmbushjes s€ nevojave té institucionit.
Sistemi 1 vlerésimit t&€ personelit q€ pérdoret aktualisht &shté realizuar vetém njé heré nga
krijimi i Prokuroris€ s€ Posagme, duke u mbéshtetur né nenin 85, t& ligjit nr. 97/2016 “Pér
organizimin dhe funksionimin e Prokurorisé né Republikén e Shqipérisé”, t€ ndryshuar. Pér
kété arsye, pér té€ siguruar njé menaxhim sa mé té drejt€ dhe sa mé cilésor t€ personelit synojmé
té pérmirésojmé standardet, kriteret, ményrén e vlerésimit dhe transparencén, duke zbatuar
legjislacionin e népunésit civil pér punonjésit t€ punésuar sipas ligjit pér népunésin civil dhe
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duke standardizuar formatin pér personelin, i cili nuk €shté me status népunési civil, n€ ményré
qé€ vlerésimi t€ béhet n€ pérputhje me Kodin e Punés.

Menaxhimi i suksesshém i burimeve njerézore nuk mund té€ arrihet plotésisht pa njé sistem t&
automatizuar, 1 cili t& ofrojé né kohé dhe sakté t€ dhénat e personelit, pér t€ mbéshtetur
kérkesat e menaxhimit né€ t€ gjitha nivelet. Kjo do t€ sillte njé ndihmesé edhe n€ Drejtorin€ e
Buxhetit dhe Menaxhimit Financiar, pasi do t€ automatizonte vjetérsiné né puné té secilit
punonjés, si dhe automatizimin e pagave népérmjet sistemit.

STRATEGJIA E BURIMEVE NJEREZORE PER VITIN 2024 -
2026

Strategjia e Burimeve Njerézore né Prokurorin€ e Posagme €shté njé¢ dokument i réndésishém,
1 cili pércakton drejtimet strategjike pér t€ mbéshtetur Prokuroriné e Posagme me burime
njerézore, orientuar nga prioritet dhe drejtimet kryesore té cilat, 1 ka té€ pércaktuara né€ ligj, pér
realizimin e objektivave dhe misionit t€ sa;.

Fokusi kryesor 1 strategjis€ €shté pérqendruar né:

- Plotésimin e nevojave me burime njerézore;

- Politikat e punésimit, pér njé staf sa mé t€ kualifikuar dhe me eksperiencé, né pérputhje
me politikat e institucionit dhe legjislacionin né fuqi;

- Implementimi i strategjisé€ sipas Planit t€ miratuar pér trajnimin, zhvillimin e stafit dhe
vlerésimin e performanceés;

- Hartimi 1 Rregullores né fushén e mbrojtjes sé t€ dhénave personale;

- Hartimi 1 Rregullores pér hetimin administrativ t€ sinjalizimit dhe mbrojtjen e
konfidencialitetit, né€ lidhje me praktikat korruptive;

- Zhvillimi 1 sesioneve orientuese me stafin pér ndérgjegjésimin dhe zbatimin e
Rregullores s€ institucionit n€ proces pér t’u miratuar, Kodit t€ Etikés, Rregullores pér
Pérdorimin e Postés dhe Komunikimin Elektronik dhe akteve té tjera Rregullatore qé
do té miratoj€ institucioni, pérmendur mé lart

- Pérgatitja e stafit pér t€ vepruar né mjedisin e sotém, duke respektuar elementét e
siguris¢;

- Investime né programet e zhvillimit té lidershipit bazuar né meritokraci;

- Zhvillimi i procedurave, n€ zbatim t€ legjislacionit n¢ fuqi, lidhur me punésimin dhe
miré administrimin e dosjes s€ personelit;

- Motivimin e personelit.

Kjo strategji adreson drejtimet kryesore t€ zhvillimit t& burimeve njerézore t€ Prokurorisé sé
Posagme pér periudhén 2024 — 2026, ményrén e pérmirésimit t€ t€ gjithé aspekteve té ciklit
jetésor t€ menaxhimit t€ burimeve njerézoré, politikave, planifikimit dhe menaxhimit té
pérgjithshém té burimeve njerézore.

7
Adresa: Rruga “Jordan Misja” nr.1 Tirané Website: www.spak.gov.al




Synimi kryesor i Strategjis€¢ s¢ Burimeve Njerézoré €shté pérmirésimi dhe konsolidimi i
Burimeve Njerézore, me qéllim rritjen e efikasitetit t& sistemit, n€é mbéshtetje t€ misionit té
Prokurorisé sé Posa¢me.

VIZIONI DHE PARIMET

Prokuroria e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar ka si mision ushtrimin e
ndjekjes penale, hetimin, pérfagésimin e akuzés né gjyq, ekzekutimin e vendimeve penale dhe
zbatimin e ligjeve. N& ushtrimin e funksioneve dhe veprimtaris€ s€ tyre, punonjésit veprojné
dhe marrin vendime né ményré t€ pavarur, bazuar né parimet e ligjshméris€, objektivitetit dhe
paanshmérisé.

Procesi i punésimit pér t’u béré€ pjesétar i Prokurorisé sé Posagme do t€ jet€ konkurrues né
tregun e punés, duke ofruar pagé dhe shtes€ pér véshtirési né puné, si rezultat t&€ natyrés sé
vecant€ t€ ushtrimit t€ detyr€s, si dhe kushte té tjera sipas kérkesave té legjislacionit né€ fuqi.
Dubhet té€ sigurojmé qé politikat e punésimit dhe t€ mbajtjes sé personelit té arrijn€ standardet
e larta t€ kérkuara pér institucionin toné, duke u dhéné pérparési individéve me arsim mé té
larté dhe me aftési e cil€si unike pér specialitete t& vecanta.

Prokuroria e Posagme synon té€ pérmir€sojé kuadrin rregullator té€ etikés dhe integritetit, t&
nxis€ kulturén e integritetit brenda institucionit, t€ forcojé burimet njerézore né€ lidhje me
etikén dhe integritetin me qéllimin pérfundimtar krijimin e t€ gjithave kushteve té€ nevojshme
pér t€ pasur njé¢ administraté térésisht transparente. Pér arritjen e kétyre synimeve u
identifikuan kéto objektiva kryesore:

e Konsolidimi i burimeve njerézore sipas praktikave profesionale;

e Hartimi 1 akteve rregullatore né€ lidhje me zbatimin e legjislacionit né fuqi;

e Pé&rmirésimi 1 sistemit t&€ menaxhimit t€ burimeve njerézore dhe forcimi i kapaciteteve
njerézore né€ lidhje me etikén dhe integritetin;

e Ndérgjegjésimi i burimeve njerézore né lidhje me zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin
nga legjislacioni e kuadri rregullator.

Menaxhimi 1 burimeve njerézore €shté njé nga proceset mé t€ réndésishme té ¢do institucioni.
Prokuroria e Posagme i ka kushtuar vémendje t&€ vecanté konsolidimit t& burimeve njerézore
dhe plotésimit t€ stafit administrativ dhe atij operacional, t€ cilét konsiderohen struktura
mbéshtetése t&€ domosdoshme pér pérmbushjen me efikasitet t€ funksionit t€ Prokuroris€ s&
Posagme.

Institucioni 1 Prokuroris€ s€ Posagme €shté krijuar n€ Dhjetor té vitit 2019 dhe €shté plotésuar
né vitet né vijim me punonjés sipas organikés s¢ miratuar. N& vitin 2019 struktura e miratuar
pér t&€ gjithé Strukturén e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t&€ Organizuar (ku
pérfshihet Prokuroria e Posagme dhe Byroja Kombétare e Hetimit) ka gené né total me 100
punonjés, e cila ka ardhur duke u rritur dhe né vitin 2023 struktura e miratuar vet€ém pér
Prokuroriné e Posagme €shté né total me 133 punonjés. Pas katér viteve t€ funksionimit t€ saj,
sot Prokuroria e Posagme ka né pérbérje t€ saj, 18 prokuroré t€ posagém (1 prokuror i
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transferuar) dhe 89 personel administrativ, (44 me statusin e népunésit civil t€ prokuroris€, 14
me statusin e Oficerit t€ Policisé¢ Gjyqésore (OPGJ) dhe 31 punonjés me kontraté¢ pune
“punonjés té tjere”).

Gjaté kétyre viteve konstatohet se, Prokuroria e Posagme €shté konsoliduar dhe shumica e
pozicioneve t€ punés jané t€ plotésuara me punonjés por, sidoqofté plot€simi me prokuroré
dhe staf té specializuar mbetet ende né proces. T€ gjitha pozicionet vakante t€ punés
publikohen né fagen e internetit t€ institucionit dhe njoftimet pér punésim shpallen n€ rubrikén
e pércaktuar. Punésimi i stafit administrativ béhet né bazg t€ procedurave té parashikuara edhe
né ligjin nr. 152/2013 “Pér statusin e népunésit civil”, t€ ndryshuar, ku parashikohet se pranimi
né shérbim civil béhet n€ baze€ t€ shanseve t€ barabarta, merités, afté€sive profesionale e mos
diskriminimit dhe kryhet népérmjet njé procesi pérzgjedhés transparent e t& drejt€. Procesi
pérzgjedhés bazohet né vlerésimin e afté€sive profesionale t€ kandidatéve, q€ pérfshin testim
me shkrim, testim me gojé€, ¢do formé tjetér t& pérshtatshme té verifikimit t€ aftésive, si dhe
vlerésimin e aftésive profesionale t€ kandidatit. Dokumentacioni mbi dosjet personale t&
punonjésve t€ administrohet nga Drejtoria e Burimeve Njerézore, Dokumentacionit dhe
Shérbimeve.

Njé vémendje e posagme i €shté kushtuar menaxhimit t€ burimeve njerézore, pércaktimit té
detyrave né€ Rregulloren e hartuar té Prokurorisé s€ Posagme g€ éshté né proces miratimi, si
dhe forcimit té€ etikés e integritetit t€ punonjésve té institucionit.

Sjellja dhe etika e stafit t€ Prokurorisé sé Posagme rregullohen nga Kodi 1 Etikés sé
institucionit, miratuar me Urdhérin nr. 640, dat€ 25.09.2023 té Drejtuesit t€ Prokuroris€ “Pér
Miratimin e Rregullave té sjelljes dhe Standardeve té Etikés, né Prokuroriné e Posa¢me
kundér Korrupsionit dhe Krimit té Organizuar”.

Po késhtu, né pérmbushje té vizionit té rregullimit dhe standardizimit té proceseve té punés
né pérputhje me aktet ligjore né fuqi, institucioni ka hartuar draft-rregulloren e brendshme t&
institucionit. Né t€ dy dokumentet e pérmendura mé lart jan€ parashikuar rregullat dhe
procedurat e nevojshme g€ duhet t€ ndigen nga punonjésit me synim rregullimin dhe
standardizimin e proceseve t€ punés sipas detyrave funksionale té parashikuara né ligj si dhe
forcimin e integritetit, pérmirésimin e shérbimit ndaj detyrés si dhe parandalimin e
veprimtarive korruptive. Gjithashtu, konstatohet se jan€ realizuar draft pérshkrimet e punés,
pér té gjitha pozicionet, nga secili drejtori/sektor né Prokuroring e Posagme, madje pér shumé
procese pune jané t€ hartuara edhe procedura standarde veprimi. Pérshkrimet punés, do t&
jené pjes€ dhe do t€ miratohen bashké me Rregulloren e brendshme t€ institucionit.

N¢é kuadér té vlerésimit t€ performancés s€ punés sé€ stafit synohet vlerésimi té€ kryhet njé heré
né vit. Formularét e vlerésimit t€ punés reflektojné vetém detyrat parésore qé kryen stafi i
Prokuroris€ dhe jo detyrat shtes¢.

Sa 1 takon vlerésimit t€ nevojave pér trajnime té stafit, qofté ky staf'i ri apo staf q¢€ ka vite qé
punon né institucion, kryhet sipas njé pyetésori q€ shpérndahet njé heré né vit nga Shkolla
Shqiptare e Administratés Publike.

Pavarésisht kétij vlerésimi, pas njé eksperience 4 vjecare puné n€ Prokurorin€ e Posagme, u
vu re qé personeli administrativ kishte nevojé pér trajnime mé té specializuara, té cilat i
pérshtaten natyrés s€ sofistikuar t€ hetimeve t€ Prokuroris€. Pér két€ qéllim, éshté hartuar dhe
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miratuar Plani i Trajnimit t€ Personelit Administrativ, sipas Kategorive, 2023-2026, né
Prokuroriné e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t&€ Organizuar dokument i cili
reflekton vlerésimin e brendshém e nevojave té ngritjes s€ kapaciteteve t€ burimeve njerézore,
té kualifikimit t€ personelit administrative pér t€ orientuar mé pas strategjité e trajnimit, duke
marré né€ konsideraté programet e ofruara nga institucionet pérgjegjése né vend dhe
mbéshtetjen e projekteve ndérkombétare té asistencés. Ky planifikim pérkon edhe me
rekomandimin ¢ Komisionit Evropian né€ Progres-Raportin e vitit 2022, ku cilésohet se,
Struktura e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t&€ Organizuar (SPAK) duhet t€ “trajtojé
meé tej korrupsionin e nivelit t€ larté, té rrisé stafin dhe burimet e saj, si dhe koordinimin e saj
me agjencité ligj zbatuese, organin e prokurorisé dhe gjykatat pérgjegjése pér parandalimin
e korrupsionit.” .

Ndérkoh€, nj€ strategji e rritjes se kapaciteteve t€ brendshme €&shté sugjeruar edhe nga
Rekomandimi nr. 6 1 Rezolutés s€¢ Kuvendit pér vitin 2023, sipas s€ cilit Prokuroria e Posagme
duhet t€ ndértoj njé€ plan dhe strategji pér trajnimin e personelit administrativ, sipas kategorive
dhe nevojave.

Pér két€ arsye, gjaté muajit gershor 2023 u ngrit njé€ grup pune, i cili duhej té€ hartonte “Planin
e Trajnimit”, i cili u miratua me Urdhérin nr. 679, dat€ 09.10.2023 t€ Drejtuesit té
Prokurorisé sé Posagme. Ky plan ka si objektiv jo vetém vleré€simin e brendshém t€ nevojave
pér trajnim t€ personelit administrative, por edhe t€ ofrojé rekomandime, té cilat do t&
diskutohen edhe me Shkollén e Magjistraturés dhe Departamentin € Administratés Publike pér
tu pérfshiré né programet e tyre té€ trajnimit (fillestar dhe vazhdues). Gjetjet e kétij dokumenti
do té ndahen edhe me projektet e asistencés ndérkombétare pér té bashképunuar me to pér
pérthithjen e asistencés sé€ tyre té specializuar.

Megjithaté, me synim forcimin e integritetit dhe forcimin e kapaciteteve t& burimeve
njerézore, Prokuroria e Posagme angazhohet t&€ marré t€ gjitha masat e nevojshme pér
pérmirésimin e kuadrit rregullator qé ka t€ b&jé me menaxhimin e burimeve njerézore,
pérmirésimin e njohurive t€ stafit pér ¢éshtjet e integritetit, hartimin e procedurave standarde
té veprimit pér té gjitha proceset e punés q€ administrohen né institucion, reflektimin e
detyrave shtes€ n€ pérshkrimet e punés et;.

MENAXHIMI I CIKLIT JETESOR

Burimet njerézore té Prokurorisé€ s€ Posagme pérb&hen nga personel té cilét jan€ magjistraté
prokuroré, personel té cilét jan€ hetues financiar me status oficer té€ policisé gjyqésore,
népunésit t€ administratés publike, t€ cilét jané mé status t€ népunésit civil, specialisté t&
bérthamés sé komanduar elektronike, té cilét jané me status t€ oficerit t€ policisé gjyqésore,
kabineti i drejtuesi, ekspertét, si dhe punonjésit e tjeré administrativé/mbéshtetés marrédhéniet
juridike té t& ciléve rregullohen né€ bazé t€ Kodit t&€ Punés s€¢ Republikés s€ Shqipérisé, t&
ndryshuar.

Koncepti i menaxhimit t€ ciklit jet€sor t€ burimeve njerézore éshté metoda me té cilén do

té menaxhohet personeli i Prokurorisé sé Posagme.
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Menaxhimi 1 ciklit jeté€sor pérbéhet nga gjashté pjesé té cilat jan€ né té nj€jtén kohé té
mévetésishme, por né t&€ njéjtén kohé edhe ndérvepruese me njéra-tjetrén. Cdo veprim né
njérén nga pjesét e ciklit jetésor, sjell rrjedhime né njé ose mé shumé pjesé té tjera. Ky sistem
kompleks kérkon personel menaxhues, t€ cilét duhet t&€ kené njohuri dhe pérvojé né
menaxhimin e kétij cikli.

Pjesét pérbérése t& ciklit jet€sor t€ burimeve njerézore jané: punésimi, arsimimi/trajnimi,
plotésimi/shpérndarja, zhvillimi, mbéshtetja dhe largimi/pensioni.

Né ményré qé t&€ sigurohet zbatim i nj€jté i1 politikave t&€ burimeve njerézore, do té zhvillohen,
miratohen e pérdoren procedura standarde veprimi pér secilén prej tyre.

OBJEKTIVAT E STRATEGJISE SE BURIMEVE NJEREZORE

Pér realizimin e strategjisé s€¢ Burimeve Njerézore do té punohet né€ objektiva, si mé poshté
vijon:
» Objektivi 1:
Pérmirésimi dhe konsolidimi i sistemit t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore.
» Objektivi 2:
Pérmirésimi 1 kapaciteve njerézore népérmjet, trajnimit dhe kualifikimit t€ personelit.
» Objektivi 3:
Sigurimi n€ vazhdimési 1 plot€simit t€ nevojave t€ Prokurorisé€ s¢ Posagme me personel
dhe rritja e cilésis€ s€ punésimit.
» Objektivi 4:
Pérmirésimi i sistemit t€ promovimit dhe emérimit né€ detyré.
» Objektivi 5:
Rritja e vazhdueshme e motivimit dhe pé&rmirésimi i mbéshtetjes pér té gjitha
kategorité e personelit, pér té pérballuar mé miré sfidat dhe misionin g€ ka institucioni.
» Objektivi 6:
Hartimi 1 Rregullores né lidhje me zbatimin e legjislacionit ne fuqi né€ fushén e
mbrojtjes sé€ t&€ dhénave personale.
» Objektivi 7:
Hartimi 1 Rregullores né lidhje me hetimin administrativ t& sinjalizimit dhe mbrojtjen
e Konfidencialitetit, né lidhje me praktikat korruptive.
» Objektivi 8:
Realizimi i Planit t€ trajnimeve pér zhvillimin e stafit dhe vleré€simin e performancés;
» Objektivi 9:
Organizimi 1 sesioneve orientuese pér ndérgjegjésimin dhe zbatimin e Rregullores sé€
institucionit, Kodit t€ Etikés, Rregullores pér Pérdorimin e Posté€s dhe Komunikimin
Elektronik dhe akteve té tjera rregullatoré qé miraton institucioni.
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Objektivi 10:

Pérmirésimi 1 asistencés nga Njésia Pérgjegjése, ndaj personelit né lidhje me
procedurat e deklarimit té pasuris€, si dhe procedurave pér pajisjen me Certifikaté
Sigurie dhe administrimin e informacionit pérkatésisht.

Pér realizimin e objektivave t&€ mésipérm do t€ punohet pér zhvillimin e tyre, sipas planifikimit
té méposhtém, né periudhén 2024-2026

Nk wb -

10.

1.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Finalizimi i pérshkrimeve t€ punés.

Standardizimi i dosjeve té personelit.

Standardizimi i dosjeve t€ punésimit.

Finalizimi 1 regjistrit t€ punonjésve.

Mbajtja e Regjistrit t€ prokuroréve.

Hartimi 1 planit vjetor t€ punésimit.

Sistemi 1 vlerésimit, pér népunésit civil, sipas legjislacionit t€ statusit t€ népunésit civil,
pér punonjésit me kontrat€, sipas kodit t€ punés dhe legjislacionit t€ prokurorisé.
Procedurat e standardizuara pér puné€simin e punonjésve.

Hartimi i kontratave t€ punés té standardizuara pér t€ gjithé punonjésit, q€ nuk jané t&
punésuar népérmjet statusit t&€ népunésve civilg.

Pérfshirja né sistemin HRMIS té€ DAP-it ose ndértimi i njé programi mé té njéjtat
elementé pér sistemin e punonjésve t&¢ SPAK.

Standardizimi 1 list€ prezencés, duke planifikuar qé secili sektor/drejtori té sjelli prané
burimeve njerézore list€ prezencén e firmosur pér punonjésit, qé€ ka né sektor/drejtori,
mé pas sektori i burimeve njerézore t€ hartojé list€ prezencén total t& t€ gjithé
institucionit.

Standardizimi i1 procedurés sé punésimit t€ punonjésve té€ cilét nuk jané€ me status
népunési civil (ekspertét, etj.).

Standardizimi i procedurés s€ dorézimit t€ detyrés, n€ rastin kur njé punonjés largohet
nga detyra.

Realizimi i plani 1 trajnimit, sipas nevojave dhe planifikimit nga sektorét/drejtorité
Realizimi 1 sesioneve orientuese pér ndérgjegjésimin dhe zbatimin e Rregullores sé
institucionit, Kodit t€ Etikés, Rregullores pér Pérdorimin e Posté€s dhe Komunikimin
Elektronik dhe akteve té tjera rregullatore q€ miraton institucioni.

Realizimi dhe pjesémarrja ne trajnime periodike pér konfliktin e interesit, dhuratat,
favoret dhe deklarimin e pasurisé bashképunim me ILDKPKI.

Realizimi 1 njé cikli trajnimesh pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve né
bashképunim me ILDKPKI mbi sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve, sipas
legjislacionit ne fuqi dhe Rregullores g€ institucioni synon t€ miratojé.

Realizimi i trajnimeve periodike pér ndérgjegjésimin e stafit n€ lidhje me mbrojtjen e
té dhénave personale, sipas legjislacionit né fuqi dhe Rregullores g€ institucioni synon
té miratojé.
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